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. OBJETIVO GENERAL

Con el fin de dar cumplimiento a los compromisos adquiridos con la AGR, resultado
de la Auditoria Regular - 2015 y realizada por el ente de control en la vigencia
2018, se verifica el cumplimiento de los mismos en el Plan de Mejoramiento que se
suscribi6 en Septiembre de 2016

Il. ASPECTOS GENERALES DE LA REVISION: La metodologia adoptada para
evaluar la gestion con corte a Diciembre 30 de 2016, se determiné con el registro
de todas las acciones que se encontraban en ejecucion y que algunas vienen de
otras vigencias en el Plan de mejoramiento suscrito con la AGR.

Una vez analizados por la asesoria de Control Interno se observa lo siguiente:

HALLAZGO No. 1 (Obs. 1) Proceso de contratacién. Plan anual de
adquisiciones, falta de planeacién, actualizacion y publicacion: La Contraloria
aprobo el Plan anual de adquisiciones como instrumento de planeacion contractual
mediante la Resolucion 018 del 26 de enero de 2015 el cual se establecié por
cuantia de $214.033.894, publicandolo como unico plan el 30 de enero de la misma
anualidad; un valor planeado mucho menor que el ejecutado por la entidad al
finalizar la vigencia ($451.033.833). Sin embargo, no se evidenciaron
actualizaciones y/o modificaciones al mismo, ni publicaciones en la pagina web de
la entidad o en el Sistema electrénico para la contratacion publica SECOP.

De la misma manera, y sin tener en cuenta el principio de planeacién contractual, la
entidad no tuvo presente la cantidad y cuantia de las adiciones, las cuales fueron
elevadas en la vigencia inmediatamente anterior. Esta irregularidad no cumple con
lo establecido en el Decreto 1510 de 2013 articulo 6° y 7°, en concordancia con el
Decreto compilatorio 1082 de 2015 articulos 2.2.1.1.1.4.3, y 2.2.1.1.1.4.4, en los
cuales se impone el deber de publicar el Plan y las actualizaciones del mismo en la
pagina web de la entidad y en el SECOP, en la forma que para el efecto dispone
Colombia Compra Eficiente. Asi mismo, contraria el principio de economia regulado
por el articulo 25 de la Ley 80 de 1993, y el principio de planeacién y publicidad
traido por la Ley 1437 de 2011 articulo 3°. Tal irregularidad incide directamente en
que la entidad no pueda distribuir y destinar adecuadamente sus recursos por falta
de planeacion al iniciar la vigencia, ocasionando ademés, desconfianza en los
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procedimientos administrativos adelantados al interior de la entidad tepiendo en
cuenta que el principio de publicidad tiene como fin dar a conocer a la ciudadania
en general, la motivacion y los resultados de cada actuaciéon, maxime cuando en
ellas se involucran recursos publicos.

Accion Correctiva: Se continuara realizando la publicacién periddica en|la web de
la entidad de todos los ajustes, actualizaciones y modificaciones| que por
necesidades de la institucion deban hacerse al Plan Anual de Adquisiciones a fin
de que la entidad pueda distribuir y destinar adecuadamente sus recursos, mejorar
sus procesos de planeacion al iniciar la vigencia, mejorar la confianza en los
procedimientos administrativos adelantados al interior de la entidad teniendo en
cuenta que el principio de publicidad tiene como fin dar a conocer a la ciudadania
en general, la motivacién y los resultados de cada actuacion, maxime cuando en
ellas se involucran recursos publicos.

Verificacion avance: Se verificé en la pagina Web de la Contraloria la publicacion
de las Resoluciones de modificacion del presupuesto vigencia |2016 en
cumplimiento de lo establecido en el procedimiento PR 1.2.1.2 GF-1

Resolucién No. 219 del 2 de noviembre de 2016; Resolucion No. 192 del 3 de
noviembre de 2016; Resolucién No. 169 del 9 de septiembre de 2016; Resolucién
No. 147 del 5 de julio de 2016; Resolucion No. 125 del 1 de junio de 2016

De igual manera el comportamiento presupuestal en forma mensual esta publicado
en la Web.

El porcentaje de cumplimiento del hallazgo No. 1 fue del 100%

HALLAZGO No. 2 (Obs.2). Proceso de contratacion. Deficiencias en el analisis
del sector, analisis técnico y econémico para determinar el valor de la contratacién.

No se encontré en ninguno de los contratos revisados, un analisis del sector, o el
mencionado en los estudios previos como técnico y economico, ya que la misma
entidad indica que la base es un referente histérico sin ningin soporte a sustento.
El andlisis del sector, el cual hace parte de la planeacién del proceso de
contratacién, materializa los principios de planeacion, publicidad y transparencia
consagrados en la Ley 80 de 1993. Lo anterior, rifie con lo establecido en los
articulos 24 de la Ley 80 de 1993 y articulos 15 y 20 del Decreto 1510 de 2013, 88
de la ley 1474 de 2011,
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El estudio del sector es necesario en los procesos de contratacion, ya que la
modalidad de seleccién no es relevante para determinar la procedencia o no del
analisis del sector; para el efecto Colombia Compra Eficiente establece algunas
recomendaciones para las modalidades de contratacién directa y minima cuantia,
como lo relacionado con la experiencia a exigir entre otras en los contratos de
prestacion de servicios la cual no se relaciona en ninguno de ellos. Lo anterior,
puede ocasionar que se le dé un menor o mayor valor al contrato, que no se
justifique su valor atentando contra el principio de economia contractual.

Accién Correctiva: Se continuara realizando un andlisis técnico de acuerdo a las
caracteristicas puntuales del elemento a adquirir y un analisis econémico de
acuerdo a cotizaciones previamente solicitadas con las cuales al promediarlas
determinara el presupuesto oficial de la invitacion publica de minima cuantia.

En los contratos de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion,
se consignara en los estudios previos la revision que se habia venido observando
del aplicativo del Sistema Electrénico de Contratacién Publica, a fin de poder
vislumbrar cuanto se ésta pagando en el sector puiblico por ese bien o servicio.

Verificaciéon avance: Segun lo expuesto por el encargado de la Contratacion, la
elaboracion de los procesos confractuales se estructura con base a un analisis del
sector que permita determinar el presupuesto oficial, comprendido en una revisién
de SECOP de contratos con caracteristicas similares y a su vez en la
administracion municipal.

Se especifica en forma detallada las caracteristicas técnicas de los bienes y
servicios a contratar en virtud de satisfacer las necesidades propias que demande
la Contraloria y ello mediante el analisis del sector donde se promedia cuanto se
esta pagando en el sector publico, lo cual permite determinar el presupuesto
oficial.

El porcentaje de cumplimiento del hallazgo No. 2 fue del 100%

HALLAZGO No. 3 (Obs. 4). Proceso de contratacién. Publicidad en el SECOP.
Ninguno de los contratos objeto de la muestra fueron publicados en el SECOP en
los términos que trae la norma, es decir, se publicaron pero no dentro de los 3 dias
siguientes a su expedicion. Lo anterior no cumple con el articulo 19 del Decreto
1510 de 2013 y 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015. Esta situacién pudo ser
observada en los seguimientos realizados por la oficina asesora de control interno y
debe ser sujeto a accién de mejora a fin de lograr un avance en el proceso.
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Accién Correctiva: En lo sucesivo, se dard cumplimiento a los términos legales de
tres (3) dias habiles para su publicacion en el SECOP. Teniendo en cuenta las
particularidades técnicas que se puedan presentar en el proceso.

Verificacion avance: Este ente de control fiscal del erario publico municipal de la
ciudad de Pereira, ha acatado de manera estricta las orientaciones dejadas por la
Honorable Auditoria General de la Republica, en cuanto a dar efectivo
cumplimiento a los términos de Ley para la publicacion de los  procesos
contractuales en SECOP.

Se verificé en forma selectiva la publicacion de los términos legales de (3) dias
habiles de la publicacién en el SECOP como lo recomendé la AGR.

El porcentaje de cumplimiento del hallazgo No. 3 fue del 100%

HALLAZGO No. 4 (Obs. 5) Proceso Auditor Cobertura Entidades: Las
auditorias finalmente programadas fueron 52, sobre el 58% de los sujetos de
control y el 1% de las Instituciones Educativas (I.E. Hernando Vélez Marulanda).

Analizados estos porcentajes se determina que la cobertura respecto de los sujetos
es media, caso contrario se observa con los puntos de control donde el porcentaje
corresponde al 1%, lo anterior por cuanto, el ente de control durante la vigencia en
estudio, realizé ejercicios fiscales sobre 11 sujetos y 1 puntos de control,
respectivamente.

Accion Correctiva: Planear dentro del PGA las Auditorias a 15 entidades sujetas
de control del universo, que representan el 78,9% de cobertura.

En cuanto a lo puntos de control se implementara un procedimiento que facilite el
control fiscal sobre estos, para asi aumentar la cobertura.

Verificacion avance: En el PGA del 2016 aprobado mediante Resolucion 127 del 8
de Junio del presente afio, se propuso aumentar la cobertura, por recomendacion
de la AGR. Este avance cuenta a partir del PGA 2017, tal como quedd establecido
en este Plan de Mejoramiento. Los valores antes mencionados son la cobertura del
PGA 2016, donde se incluyeron 15 de los 18 sujetos de control, aunque en
cobertura por auditorias del 2016, se subiria al 88,89% con la Auditoria all CDAR, el
incremento del 54% al 13% de los puntos de control fueron por atencion a
denuncias.
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De acuerdo a lo sustentado por el Director de la DTA, el cumplimiento de los
indicadores se mejord la cobertura en un 83% al igual que el establecimiento de los
puntos de control en un 13.04% al ajustarse el procedimiento.

El porcentaje de cumplimiento del hallazgo No. 4 fue del 100%

HALLAZGO No. 5 (Obs 6) Proceso Auditor. Cronogramas de actividades:
Referente a los cronogramas de actividades, se advierte inconsistencia en la
construccion de los mismos, por cuanto, se observo lo siguiente:

Accion Correctiva: Se establecera un punto de control por parte de la Direccion
Técnica de Auditorias, ante la metodologia GAT, para determinar dentro de los
papeles de trabajo, incluyendo el cronograma el correcto manejo de los formatos.

Se hara la consolidacion de criterios metodolégicos por parte de la DTA y DPyPC,
en lo relacionado con las actividades dentro de cada una de las fases de la
Auditoria segun la metodologia GAT.

Verificacion avance: Se realizé capacitacion en la Guia de Audite Territorial, con
acompafiamiento directo de 20 horas y de trabajo independiente en 40 horas al
nivel profesional y técnico.

Capacitacién en actualizacion y /o construcciéon de los procedimientos para la
realizacion de la Auditoria Especial al manejo de las Finanzas Publicas.

El porcentaje de cumplimiento del hallazgo No. 5, fue del 90%, toda vez que para la
vigencia 2017, una vez capacitado el personal en el GAT, se establecera el punto
de control requerido.

HALLAZGO No. 6 (Obs 8). Proceso Auditor. Referenciacion: No todos los
documentos que comportan los expedientes de auditoria revisados presentan
referenciacion, especificamente aquellos que hacen parte de los archivos
permanente y general, la situacion descrita incumple lo indicado por la GAT en sus
paginas 76 y 77.

Lo indicado anteriormente puede ocasionar dificultades en el momento de la
identificacion de los escritos utilizados y generados durante la consecucién del
proceso auditor.
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Revision de los cronogramas y planes de trabajo de las auditorias, y ajustados de
acuerdo a la metodologia del GAT.

Accion Correctiva: Se establecera un punto de control por parte de la| Direccién
Técnica de Auditorias, ante la metodologia GAT, para determinar dentro de los
diferentes formatos el correcto uso de la referenciacion.

Verificacion avance: Con el fin de mejorar el proceso, se determinaron dos
actuaciones a seguir: Realizar capacitacion de la Guia metodolégica GAT a los
funcionarios de la CMP y establecer el punto de control en el desarrollo de la Guia.

Para los meses de septiembre y octubre de 2016 se llevd cabo Capacitacion de las
herramientas tetricas y metodologicas en la guia de Auditoria Territorial; en los
conocimientos teérico- practico sobre el GAT con una intensidad de 60 horas
tedrico préacticas para el nivel profesional y técnico. De igual manera se certificaron
a los funcionarios sobre la capacitacion proporcionada.

Producto del conocimiento acerca de la guia los controles se iran determinando
dentro del ejercicio del proceso auditor vigencia 2017.

De igual manera se solicitara a la Subcontraloria-Talento Humano, la inclusion en
el PIC capacitacion de la Ley 594 de 2000 al equipo auditor.

El porcentaje de cumplimiento del hallazgo No. 6 fue del 70%, toda vez que se
considera por parte del Director de la DTA que a medida que se vaya desarrollando
el ejercicio auditor, se iran definiendo los controles inmersos en el procedimiento.

HALLAZGO No. 7 (Obs 9) Proceso Auditor. Informes: La fase de informe
presenta cumplimiento general de lo dispuesto en el procedimiento interno PR
1.3.2.AU-1 y en la Guia de Auditoria Territorial (GAT), pese a que ambos
documentos se encuentran vigentes y son de obligatoria observancia para la
entidad, estos se contrarian entre si, por cuanto, el informe final hace parte de la
fase de informe mas no de la fase de cierre, tal como lo indica de manera errénea
el procedimiento interno de fecha 2 de junio de 2015 versién 2, asi: “CIERRE DE
AUDITORIA

Accion Correctiva: Se propondra al Comité de Calidad la solicitud de la
adecuacion del Procedimiento PR 1.3.2 AU-1 ajustandolo al proceso determinado
por el GAT.
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Se hara la consolidacién de criterios metodolégicos por parte de la DTA y DPyPC,
en lo relacionado con las Normas de Auditoria del proceso segun la metodologia
GAT.

Verificacion avance: Actualmente se estd ajustando desde los memorandos de
asignacion los tiempos del proceso auditor la inclusion de la etapa de cierre en la
vigencia 2016.

En comité de Calidad celebrado el 1 de diciembre del 2016, se propuse modificar el
procedimiento PR 1.3.2.AU -1 del manual de procedimientos, incluyendo la etapa
de cierre dentro del proceso auditor y que quede en el memorando de asignacion,
plan de trabajo y cronograma de auditorias, tal como estd en el GAT, este
procedimiento esta aprobado y a la par se esta ejecutando.

A partir del 2017 una vez socializado, se establecera el formato de evaluacion del
proceso auditor, en donde se hace control a la inclusién, ejecucion y cumplimiento
de las diferentes fases del proceso auditor y con el cual se evallia este ejercicio
como tal.

El porcentaje de cumplimiento del hallazgo No. 7 fue del 100%.

HALLAZGO No. 8 (Obs 10). Proceso Auditor. Términos entre el traslado de
hallazgos y la primera actuacién fiscal.

El tiempo promedio existente entre el traslado de hallazgo y la apertura de
indagacién preliminar o proceso de responsabilidad fiscal es de 60 dias
aproximadamente.

En cuatro (4) de los siete (7) hallazgos fiscales analizados, los correspondientes a
la auditoria especial realizada al Municipio de Pereira sector central, el tiempo
transcurrido entre estas dos actividades es de 6 meses y medio aproximadamente,
lo que equivale a 132 dias.

La situacion sefialada contraviene los principios de eficiencia, eficacia y economia,
indicados en los articulos 8 y 209 de la Ley 42 de 1993 y Constitucion Politica de
Colombia”.

La dilacion en estos términos, puede ocasionar que los hechos caduquen y el dafio
fiscal no sea reparado.
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Accion Correctiva: A partir de la fecha, se estableceran controles entre el tiempo
del traslado y la apertura del proceso, tratando de que la apertura de cada uno de
los procesos se cumpla en el tiempo establecido de 60 dias o menos.

Verificacion avance: De acuerdo a lo expresado por la Directora de
Responsabilidad Fiscal y a lo verificado, el control se puede evidenciar,
comparando las fechas de los memorandos de traslado con los autos de apertura
de cada uno de los procesos.

El porcentaje de cumplimiento del hallazgo No. 8 fue del 100%.

HALLAZGO No. 9 (Obs 11 Proceso auditor. Articulo 123 Ley 1474 de 2011: La
CMP, no comunicd al Concejo Municipal de Pereira, la totalidad de los informes
finales de auditoria producidos en la vigencia 2015. -

Accidén Correctiva: A partir de la nueva Direccidon Técnica de Auditorias, se estan
realizando las entregas de los informes de Auditoria en el periodo fiscal tal como lo
establece la Ley 42 de 1993 y el procedimiento PR 1.3.2 AU-1. Version 3.0

Verificacion avance: Segln el reporte presentado por la Direccion de Auditorias,
todos los informes finales que se produjeron en la vigencia 2016 se encuentran a
30 de diciembre de 2016 en proceso de consolidaciéon para su reporte al Concejo
municipal de Pereira en cumplimiento de lo establecido en la Ley 42 de 1993 y el
procedimiento PR 1.3.2 AU-1 version 3.0

El porcentaje de cumplimiento del hallazgo No. 9 fue del 100%.

HALLAZGO No. 10. (Obs.12). Proceso Talento Humano. Irregularidades en la
planta de personal: Se observo, a través del tramite de denuncia ciudadana, que la
CMP tiene algunas situaciones administrativas irregulares relacionadas con la
planta de personal, especialmente con encargos, comisiones, nombramientos
provisionales y la duracion en éstos. Se encontré que durante la vigehcia 2015
funcionarios de carrera administrativa contaron con encargos (3 \vigentes),
nombramientos provisionales, y comision de servicios de 2008 a 2016, |os cuales
exceden el tiempo determinado para cada uno en la Ley 909 de 2004 articulos.

En concordancia con lo anterior, la oficina asesora de control interno a través del
“‘informe de auditoria a la gestion del talento humano, vigencia 2015, numeral 5.8.5.
|
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Verificacién planta de personal’; indica que se presentan irregularidades en la
planta de personal; actuaciones que no se encuentran acordes con el Decreto
unico reglamentario 1083 de 2015, titulo 5, administracién de personal vy
situaciones administrativas de los empleados publicos de las entidades del orden
nacional y territorial.

Accion Correctiva: A la fecha la Contraloria viene realizando revision caso a caso
de cada uno de los funcionarios de |a entidad, a fin de determinar sus derechos de
carrera y las necesidades propias misionales de la entidad.

Aquellos presuntos casos irregulares seran regularizados, buscando con ello que
las novedades detectadas en la planta de personal sean corregidas, Dentro del
proceso de reorganizacion administrativa de la Institucién se tendra especial
atencion a estos casos.

Verificacion avance: De acuerdo a lo expresado por la Subcontraloria y la
Asesoria juridica, el Municipio de Pereira contratd un asesor de la ESAP para que
realizara un modelo de reestructuracion administrativa en el cual la Contraloria esta
inmersa en este proceso. Para la vigencia 2017 se tendra informacion de los
resultados de esta reorganizacioén y se podra dar por cumplida la meta trazada,
como es la de subsanar las inconsistencias encontradas en la estructura
administrativa de la CMP

El porcentaje de cumplimiento del hallazgo No. 10, fue del 50%, toda vez que esta
en proceso la reestructuraciéon la CMP.

Ill. CONCLUSION GENERAL

Finalmente esta Asesoria concluye que de los 10 hallazgos reportados por la
Auditoria, el porcentaje de avance a diciembre 30 de 2016 es del 91%, toda vez
gue algunas actividades estan en proceso de ejecucion, razon por la cual se
monitoreara para el 2017 en forma trimestral su avance, a fin de fortalecer los

ARTHA LUCIA GIL GARCIA
Asesora de Control Interno
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sector, el cual hace parte de la p del p de los- pri de iy Scdies ‘“",”""”ﬂ:’m“"::: e |revision de SECOP de con isticas similares y & su vez
transparencia consagrades en la Le'y 80 de 1993 Lo anterior, rifie con lo establecido en Ios articulos 24 de la I.er BD de 1993 y|L  ceminarin o resupuesto oficial Ge 1a invitacien en la administracion municipal.
articulos 15 y 20 del Decreto 1510 de 2013, 88 de la ley 1474 de 2011, pablica de minima cuantia ASESORIA
z INMEDIATA 100% 100% |Se especifica en forma detall; las de los bienes.
El estudio del sector es necesario en los procesos de contratacion, ya que la de seleccién no es para En los de pr ae servicios prof JURIDIGA y servicios a contratar en virlud de salisfacer |as necesidades propias|
la procedencia o no del analisis del sector; para el efecto Colombia Compra Eficiente algunas rec para las|o de apoyo 2 |a gestion, s& consignard en los estudios| que la G y elio el analisis del seclor donde se
de directa y minima cuantia, como lo relacionado con la experiencia a exigir entre oiras en los confratos{Previos ia reusion que se habia venida observando ded promedia cuanto se esta pagando en el sector publico, lo cual permite|
de prestacion de servicios |a cual no se relaciona en ninguno de elios. Lo anterior, pusde ocasionar que se le dé un menor o mayor| m"a ";“ rf_‘:“a:’:’m z';:"':'x determinar el presupueslo oficial.
valor al conlrale, que no se justifique su valor atentando contra &l principio de economia contractual. Inagmens en st decior pibiioa 2o eve bian dssnvico
HALLAZGO No. 3 (Obs. 4). P de contr ion. Publicidad en el SECOP. Este ente de control fiscal del erario publico municipal de la cludad de
Ninguno de los contralos objetd de fa muesira fueron publicados en el SECOP en los términos que trae la norma, es decir, se Pereira, ha acatado de manera estricta las orientaciones dejadas por fa
pero no dentro de los 3 dias siguientes a su expedicién. Lo anterior no cumple con el articulo 16 del Decreto 1510de 2013 | . s ach: i Honorable Audiloria General de la Republica, en cuanto a dar efectivo
y 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015. Esta pudo ser en los seg i por |a oficina asesora de Togaios e ies "3] e BbbNon bty i pEREROR Sae] ASESORIA cmpimoe?to a los terminos de Ley para la publicacién de los procesos
3 |control interno y debe ser sujeto a accin de mejora a fin de lograr un avance en el proceso. GECOR Tantaads. o Coets, im.. (rmcicikaddntes JURIDICA INMEDIATA 100% 100% en SECOP

iecnicas gue se pusdan preseniar en of ploceso

Se verificd en forma de los legales de
(3) dias hablies de la publicacion en el SECOP como lo recomendd 1
AGR




HALLAZGO No. 4 (Obs. 5) Proceso Auditor Cobertura Entidad,
sobre el 58% de los sujelos de control y el 1% de las Institucit

Las auditorias final 4

do Viélez Marul. ).

fueron 52,

(LE

Analizados estos porcantajes se determina que la cobertura respecio de los sujelos es media, caso contrario se observa con los
puntos de control donde el porcentaje correspande al 1%, lo anterior por cuanto, el ente de control durante |z vigencia en estudio,
realizb ejercicios fiscales sobre 11 sujetos y 1 puntos de control, respectivamente.

Planear dentro del PGA las Auditorias & 15 enfidades
sujetas de control del universo. que representan el
78.9% de cobertura

En Enero del 2017 se
hara la estrucluracion

No. de L
programadas en al PGA /|
No. de Entidades sujetas de
control; ¢l 78.9% de esle
indicador,

No. de Punios de coniroll

En el PGA del 2016 di di R 127 del B de Junio del|
presente afio, nmmaumamarlaeobomm per recomendacion de la
AGR. Este avance cuenta a parfir del PGA 2017, tal como quedd
establecido en este Pian de Mejoramiento. Los valores antes
mencionados son Ja cobertura del PGA 2016, donde se incluyeron 15 de
los 18 sujetos de control, aunque en cobertura por auditorias del 2016, se

planes de mejoramento

Asi las cosas, lo anterior di il de lo di en fa GAT paginas el procedimiento al estar contrario a lo dispuesio-en ia

GAT Guia de Auditoria Territorial, pamnss 62a 68,

actividades que debe ejscutar, el ente de confrol, posterior a la comunicacion de informa final, estas son traslado de hallazgos y|GAT

del PGA 2017, se
eslablecers el punio de
control.

el PGA del afo en|2uditados / Total de puntas| 100% |2 i ol ag gos: can la Auditoria al CDAR, el incremento del 5.4% al
En cuanto 2 lo puntos de control se implementara un mencitn. de control, El 50% de este 13% de los puntos de control fueron por atencién a denuncias.
{rocedimiento que facilite & control fiscal sobre esfos. indicador, De doalo por el Direclorde la DTA, e cumplimiento de
para asi aumentar la cobertura los indicadores se mejort la cobertura en un B3% al igual que el
establecimiento de los puntos de control en un 13.04% al ajustarse el
HALLAZGO No. § (Obs 8) Procaso Auditor. Cronogramas de actividades: Referente a los de|Se R ;n m :.-. m::. n: parte de (] P
clivictach 4 93 = £ Mndnlnﬂl o e 3 s " "
se advierie incor 1 de los por cuanto, se observe lo siguiente: GAT, pera it dertin dalon da trabajo, Noviembre del 2016 se|100% de fos dos Capacitacion en uGua}qemm?m.mmmpqumiunwdrm
incluyendo & cronograma & correcto manejo de los estabiscrars talde: asignacion,  adsciiados 80% (de 20 horas y de trabajo independiente en 40 horas al nivel profesional y
Enuncodelas siete ejercicios analizados, el informe final se encuentra programado tanto en el formato de cronograma dely, ..o R 7 Ia técnico,
idades en la fase de informe como en el texto del memorando de asignacion en |a fase de cierra de auditoria. e WEAT B
y Se hard I consulldacion de criterios gicos por et it B A c ion en izacion y fo de los p i
En uno de los siete ejercicios analizades, el informe final se encuentra programado en el texto de r do de asignacio te de (3 DTA y DPYPC, en lo relacionado con las 4 v 100% de los para la realizacion de la Auditoria Especial al manejor de las Finanzas
especificamente en |a fase de cierre de audiloia mas no se observa en ninguna de las fases descritas en el cronograma de|astwidades dentro de cada una de las fases de s melodoitgica. ¥ & tha o cronoganias Publicas.
acliiicacas Auditorla segun la metodologia GAT partir del del|de
Pf{. mn1|7;;unlo-'“ s s GAB T & % 100% |Revision de los cronogramas y planes de Irabajo de las auditorias, y
Saairol * ajustados de acuerdo a la metodlogia del GAT.
Con el fin de mejorar el proceso, se determinaron dos actuaciones a
segmr Realizar capacitacion de la Guia metodologica GAT a los
i dela CMP y ! &l punto de control en &l desarrolio de|
A parlir del mes de i
HALLAZGO No. G(Obs 8). Proceso Auditor. Referenciacion: No todos fos comps los expedi :‘:::,?::éw 2016:; Para los meses de sepliembre y octubre de 2016 se llevé cabo
de auditoria on, especificamente aquellos que hacen parie de los nn::hrvns te y general,|5¢ Y0 puntn. de - 0ol pof parte b a e 100% de los expedientes de Capacitacion de las herramientas teoricas y metologicas en la guia de
\a situacién descrita mcumple lo indicada por la GAT en sus paginas 76 y 77. g;f"““ Técriics g8 m’:’:‘i:“f - """’;:"‘:::?u: oo Feriorments & |a|$0POte de las audiorias, Auditoria Teritorial; en los ico sobre & GAT |
rgriasgmapss Sy " deadnmdos comectamente a| 70% oonummbnsadadda&bfumsmmpmchcaspamalmvalpmfesmal
Lo indi anteri puede dificultades en el momento de laidentificacién de los escritos utilizados y generados melodolGoica. Y pariic la metodologia GAT. y tecnico. De igual manera se cerfificaron a los funcionarios sobre la
la ion del p auditor. del desarrolic del PGA capacitacion proporcionada.
ﬁ:‘;‘ :::ﬂh::am # Prudufm del conocimiento acerca de la guia los controles se iran
dentro del gjercicio del p auditor vigencia 2017.
DIRECCION
TECNICA DE De igual manera se solicitara a la Subcontraloria-Talento Humano | Ia
AUDITORIAS Jusion en el PIC itacion de la Ley 584 de 2000 al equipo auditor
HALLAZGO No. 7 (Obs 9) P Auditor. Lz fase de informe presenta cumplimiento general de lo dispuesto
en el procedimiento interna PR 1.3.2 AU -1 y én la Guia de Audiloria Territorial (GAT), pese a que ambos documentos se encueniran Actual se esta ajusta do desde los dos de asignacion los|
vigentes y son de obligatoria observancia para |3 enfidad, estos se contrarian entre si, por cuanto, el informe final hace parte de fa Despues  de  ser pos. del pi auditor la ion de la etapa de cierre en la
fase de informe mas no de la fase de cierre, tal como lo indica de manera ermdnea el procedimiento intema de fecha 2 de junio de aprobada por el comité vigencia 2016.
2015 version 2, asi- "CIERRE DE AUDITORIA de Calidad 105 cambios ‘ v
Se propondra al Comité de Calidad la solicitud dé Ia " 100% de Jos informes En comité de Calidad celebrado el 1 de diciembre del 2016, se propuso
BIETIVO— fione—oomo—objetivea—ii ol iionna. insl alitasiado_cealizado. por la_ Dimeceidn. Téchica  de|®0ecuecion del Procedimientn PR 132 AU-Y o Jlfinales de las_auditori modificar el p iento PR 132 AU -1 del manual de procedimientos,
Audi o que s& con la firma del contralor.” g SRR PSR [eonsotiacise i ;adncunms correctamenie a incluyendo la elapa de cierre deniro del proceso audilor y gue quede en al
Se hard la de ciitetios —— f la melcdalog«\a GAT y al 100% |memorando de asignacion, plan de trabajo y cronograma de auditorias,
La guia de auditoria territorial (GAT) por el contrario, indica en Ia fase de informe todo lo ala  ap on, |parte de fa DTA y DPYPC, en lo relacionado con fas i tal como esta en el GAT, este procedimienta esta aprobado y a [a par se
firma y remisién del infarme definitivo 3 la entidad auditada y |a fase de cierre de la ia por su parte, &l términos y las|Notmas de Auditoria del proceso sagun la metodologial A pariir del desamollo pmeemmmms dela CMP esta ejecutando

A partir del 2017 una vez se blecerd & | de
evaluacion del proceso auditor, en donde se hace confrol 8 la mclusion,
ejecucion y cumplimiento de las diferentes fases del proceso auditor y con
el cual se evalua este ejercicio como fal.




HALLAZGO No. 8 (Obs 10). Proceso Auditor. Térmil entre el traslado del hallazgos y la pi actuacion
fiscal.
El tiempo p dis entre el lado de go y la ap dei 0 inar o p der bilidad fiscal = - . B 4
es de 60 dias aproximadamente. . : Aplmdehm:ha.slqashﬁamumm!uma; e ¥ gemll?c?.m porlar‘m ade e Fiscalya
o B cuavo ) de o st () nlsagos s anaizads o corspondris o uor sspeci sizad a i de 75 5 T oo s v uEDuTA ks soe N o B 7 i S, O o
:::\::::?:;;a;ﬂl el tiempo transcurmido entre estas dos aclividades es de 6 meses y medio aproximadamente, lo que SR ol e ikt (B b ki hallazgos mm e A o
La fos de eficacia y en los articulos 8 y 208 de la Ley 42
de 1993y C i6n Politica de C.
La dilacién en estos términos, mmarquebshechmmmwye!daﬁnﬁscﬂmseaupm
[En 1a nueva direccion|100%  de los informes, 2
de Auditorias sees!iﬁnﬂns las auditorias,
A partit de la nueva Direccion Tecnica de Auditorias, se P con 2 J acmmp Segun el reporte presentado por la Direccion de Auditorias, lodos los.
HALLAZGO No. 9 . (Obs 11 Proceso auditor. Articulo 123 Ley 1474 de 2011: La CMP, no ico al Concej las entregas de los informes del procedimiento tal como|Municipal de Pereira, dentro |informes finales que se produjeron e la vigencia 2016 se niran a
8  [Municipal de Pereira, la totalidad de los informes finales de auditoria producidos en la vigencia 2015. Auditorta en el periodo fiscal tal como lo establece a lo establece el Articulo|del periodo fiscal 100% |30 de dici de 2016 en p de dacién para su reporte al
Ley 42 de 1201 y & procedimiento PR 132 ALY 123 del 2011. Concejo municipal de Pereira en de lo enlaley
Versitn 3.0 42 de 1993 y el procedimiento PR 1.3.2 AU-1 version 3.0
HALLAZGO No. 10. (Obs.12). Proceso t h laridades en la planta de personal: Se
|observd, a través del tramite de denuncia ciudadana, qmraCMPumedqumu inistra Adla fecha la viene a:l.:‘:;w.
.« Dhncael SR SN Mibies isionales y la duracidn en éstos, Se|cas0 de cada uno da los funcionarios e De acuerdo a | sado por la Subcontraloria y la Asesaria juridica, el
encontrd que durante Ja vigencia 2015 funcionarios de carrera con encargos (3 vig oo B e Mumdplod:st:Jl:;mmnnzNun -s:surmufsipm que mahus:
provisionales, y comision de servicios de 2008 a 2016, Ioseualqswdmalﬁempodﬂeumnadomudaummlauymm"m eVt U mcolo e reata Gkt o ol cial @ G aeta
10 [2004 articulos Aquelios  presunios  casos  ineguistes  serdn sm INMEDIATA 100% 50% | en este p  Para la vigencia 2017 se tendra informacion de
regulanzados. buscandc con eflo que las novedades Ios re de esta rearg i6 vsapodridarpormmplldalnmh
Enmwdarmmnloanwlur la oficina asesora de control intemo a través del “informe de auditoria a la gestion del talento|datectacos en 1a planta e personal sean corregidas. trazsdia . como es la de sub fitis - das erila
igencia 2015, | 5.8.5. Verificacion planta de personal’; indica que se presentan en [a planta de|Dentro del proceso de rearganizecion adminisirativa de estrciura arinisiestive de 1 CMP
P 4 i que no se acordes con el Decreto inico reglamentario 1083 de 2015, titulo 5, de/la insti se tendra especial alencion & estos casos
pers y situac drmnini: de los empl iblicos de las entidades del orden nacional y territorial.
El porcentaje de avance es del 91%, toda vez que algunas
ToTAL 1% actividades de mejoras se veran reflejadas en la vigencia 2017,
razén' por la cual se moniloreard en forma Irimestral su
g cumplimiento
NOTA: El porcentaje de avance a diciembre 30 de 2016, fue del 91%
1
ARTHA LUCIA GIL GARCIA

sesoria de Control Interno
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